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 الاعتماد:

في اجتماعه ذي  الخطة مجلس إدارة الجمعية هذهاعتمد 

، م06/2202/؟؟الموافق  هـ11/3144/؟؟بتاريخ  (؟؟)الرقم 

 .اما في حكمهوالخطة السابقة ل  حلل  تحو

 المراجعة:

بشكل  سنوي، أو حين تستدعي ه الخطة تتم مراجعة هذ

 الحاجة للمراجعة والتعديل .
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تبرز أهمية التخطيط الاستراتيجي في توقعاته 

للمستقبل وما قد يحمله من تغيرات، إذ إن الأهداف التي 

هي أهداف مستقبلية، مما يفرض يراد الوصول إليها 

على أي كيان عمل الافتراضات اللازمة لما قد يكون عليه 

المستقبل وتكوين تصور متكامل عما سيكون عليه الوضع 

عند البدء في تنفيذ الأهداف وخلال مراحل التنفيذ 

 المختلفة.
ويُسهم التخطيط الاستراتيجي في تحديد 

كن توضيهها الأهداف المراد الوصول إليها بحيث يم

للعاملين مما يسهل تنفيذها، وتحديد الموارد المالية 

والبشرية والتنظيمية اللازمة لتنفيذ الأهداف، 

والتنسيق بين جميع الأعمال على أسس من التعاون 

والانسجام بين العاملين بعضهم البعض وبين الإدارات 

المختلفة مما يحول دون حدوث أي تعارض عند القيام 

ه الأعمال، والاستثمار الأفضل للموارد بتنفيذ هذ

السابقة، مما يؤدي إلى الاقتصاد في الوقت والجهد 

والتكاليف، وتحديد الاحتياجات التدريبية والتطويرية 

للعاملين، إضافة تحقيق الرقابة الداخلية والخارجية 

 عن مدى تنفيذ الأهداف.
 الجاليات وتوعية والإرشاد الدعوة "جمعيةوحيث إن 

تسعى إلى تطوير أدائها وتحسين مخرجاتها؛ من  "بوةبالر

خلال التخطيط الفعّال، استجابة للتغيرات السريعة 

المتلاحقة وتحقيقاً للارتقاء بمستواها وصولًا إلى 

تحقيق الأهداف المنشودة، إضافة إلى حرصها المستمر 

على تطبيق المفاهيم المؤسسية في عملها بدءاً من 

نفيذ والتشغيل وانتهاءً بالتقويم التخطيط ومروراً بالت

والمتابعة المستمرين؛ فقد قامت ببناء خطتها 

م، 2025 – 2022الاستراتيجية للسنوات الأربع القادمة 

 وفيما يلي توضيح لهذه الخطة.
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تم تصميم نموذج للتخطيط الاستراتيجي خاص 

بالجمعية يتلاءم مع طبيعة عملها، يتكون من ثماني مراحل، 

تبدأ بتقويم الواقع وتنتهي بالمتابعة والتقويم المستمرين، 

 والمراحل على النهو التالي: 

 

 تقويم الواقع. .1

 صياغة الرؤية والرسالة وتحديد المجالات. .2

 ة والقيم.تحديد الأهداف الإستراتيجي .3

 بناء المبادرات الإستراتيجية ومؤشرات أدائها. .4

 تصميم الهيكل التنظيمي. .5

 تشكيل الهيكل التنظيمي. .6

 بناء الخطط التشغيلية. .7

 المتابعة والتقويم. .8
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 تقييم الواقع )المرحلة الأولى(: .أ 

 تم استخدام أسلوبين:

 أداء الجمعية من خلال الإجراءات التالية: تقييمالأسلوب الأول: 

 أداء الجمعية، من خلال الرجوع إلى مجموعة معايير علمية أبرزها: تقييمتطوير أداة لـ .1

 .(EFQM)  الأوروبية لإدارة الجودةنموذج التميز المعتمد من المؤسسة  -

 .العزيز للجودة عايير جائزة الملك عبدم -

 .لتميُّز في العمل الخيري )مجال المنشآت الخيرية المتميزة(امعايير جائزة  -

 مراجعة الأداة، من داخل الجمعية وخارجها. .2

 .( مقيمين6إجراء عملية التقييم في ضوء هذه الأداة، وفق أسلوب "تقييم المقيمين" وعددهم ) .3

 تحليل النتائج وكتابة التقرير. .4

ــل الإســتراتيجي وفــق أســلوب ســوات          مــن خــلال    SWOTالأســلوب الثــاني: تحليــل الأداء المؤسســي للجمعيــة باســتخدام التهلي

 الإجراءات التالية:

 إعداد أدوات جمع بيانات التهليل. .1

( شخصًا من القيادات التنفيذية 18من خلال ورشة عمل خاصة بذلك، بمشاركة ) جمع البيانات الأولية المتعلقة بالتهليل .2

 في الجمعية وبعض أعضاء مجلس الإدارة والجمعية العمومية.

 إعداد المسودة الأولية للتهليل ومراجعتها وتعديلها. .3
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ضًا حساب درجة احتمال حساب درجة الأثر على عمل الجمعية لكل مفردة من مفردات التهليل في جوانبه الأربعة، وأي .4

 حدوث هذه المفردات.

 درجة احتمال الحدوث(.× حساب القيمة المتوقعة لكل مفردة من مفردات التهليل؛ من خلال ضرب )درجة الأثر  .5

 ترتيب مفردات التهليل تنازليًا في ضوء نتيجة حساب القيمة المتوقعة. .6
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 (:4-2إعداد الميثاق الإستراتيجي للجمعية )المراحل  .ب 

 تم في ضوء نتائج تقييم الواقع إعداد العناصر الإستراتيجية التالية: حيث

 صياغة الرؤية والرسالة وتحديد المجالات. .1

 تحديد الأهداف الإستراتيجية وقيم العمل. .2

 بناء المبادرات الإستراتيجية ومؤشرات أدائها. .3

 (:5/6تصميم الهيكل التنظيمي للجمعية )المرحلتان  .ج 
 وتضمن ما يلي:

 ثيقة الهيكل التنظيمي للجمعية.تصميم و .1

 تشكيل الهيكل التنظيمي. .2
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 المعايير 

 ةيالرئيس

 القيم

 المكتسبة

 القيم

 الكلية

 النسبة المئوية

 % 

 مستوى

 التقييم 

 ممتاز %94 35 33 القيادة الإدارية .1
 ممتاز %100 45 45 التخطيط .2
 جدا جيد %75 65 49 التنظيم والموارد البشرية .3
 ممتاز %100 15 15 إدارة المتطوعين .4
 ممتاز %90 10 9 تنمية الموارد المالية .5
 جيد %65 20 13 إدارة العمليات .6
 ممتاز %88 25 22 العلاقة مع الشركاء والموردين .7
 جدا جيد %75 20 15 العلاقة مع المستفيدين .8
 ممتاز %92 25 23 التأثير في المجتمع .9
 الحوكمة والشفافية .10

 ممتاز 100% 10 10
 ممتاز %88 25 22 توثيق الأعمال ونتائجها .11

 ممتاز %87 295 256 الإجمالي
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SWOT
 مفردات التهليل العناصر

 الترتيب تنازليًا 

 حسب القيمة

(1) 

 القوة

 88.2 تميُّز المحتوى الدعوي في المشاريع النوعية بلغات مختلفة. .1

 88 تميُّز الجانب التقني. .2

 81 تميُّز موقع ومقر الجمعية. .3

 73 الملاءة المالية في المصاريف التشغيلية. .4

 66 الصورة الذهنية للجمعية لدى المجتمع. .5

 62 وفرة الموظفين الأكفاء. .6

 54 تميُّز العمل التطوعي في الجمعية. .7

(2) 

 الضعف

 70 عدم وجود دليل اجرائي لعمل الإدارات. .1

 61 ضعف المرتبات مقارنة بالكفاءات. .2

 51 ضعف إمكانات بعض الإدارات مقارنة بعملها. .3

 44 وجود تخصصات مختلفة مهمة ضمن إدارة واحدة فقط. .4

 41 ضعف وصف الهيكل التنظيمي. .5

 40 تنفيذ أنشطة ذات جدوى محدودة. .6
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 مفردات التهليل العناصر

 الترتيب تنازليًا 

 حسب القيمة

(3) 

 الفرص

 96 والدعوية.التهول الرقمي للاستفادة منه في الجوانب المالية  .1

 81 وجود مؤسسات مانحة لدعم الأعمال الدعوية والوقفية. .2

 77 وفرة الفرص الدعوية والتعليمية والميدانية والإلكترونية. .3

 74 (.2030أنظمة واتجاهات العمل الخيري في الدولة )رؤية  .4

 65 حصر الدعم لمشاريع داخل المملكة. .5

 55 المجالات المختلفة.وفرة الكفاءات البشرية الوطنية في  .6

 38 وجود منصات الكترونية وطنية لدعم المشاريع الخيرية. .7

(4) 

 التهديدات

 77 ضعف الدعم من الجهات المانحة. .1

 66 حصر الدعم من خلال المنصات الوطنية. .2

 62 المستجدات النظامية المؤثرة على النشاطات الدعوية للجمعية. .3

 55 المترجمين.توطين العمل الدعوي وبخاصة  .4

 32 زيادة عدد الجمعيات الدعوية الخيرية. .5

 27 المستجدات السلبية المتعلقة بأثار جائهة كورونا. .6
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 الرؤية:

 تعالى بلغات العالم. للدعوة إلى اللهمصدر موثوق 

 

 الرسالة:

، بلغـات العـالم   وتعليم دينه تعالى على بصيرة الدعوة إلى الله

ــائل وا    ــل الوسـ ــبر أفضـ ــز، عـ ــي متميـ ــأداء مؤسسـ ــراكاتبـ  لشـ

 والتعاون مع جميع ذوي العلاقة.

 

 الأهداف الإستراتيجية:

 ونشره بين المسلمين. العلم الشرعيالعناية ب .1
 الالتــــزام بأحكــــام الشــــرع وتصــــهيح المفــــاهيم إلى الــــدعوة  .2

 وفق المنهج الوسطي. الخاطئةالدينية 
وتعلـيمهم أمـور   بالجاليات المسلمة غـير العربيـة    العناية .3

 دينهم.

لــدخول إلى اغــير المســلمين بالإســلام ودعــوتهم     تعريــف .4

 .فيه
والمـــوارد الماليـــة والبشـــرية تطـــوير الجوانـــب التنظيميـــة  .5

 .للجمعية

 قيم العمل:

وتحســـين  الأداء كفـــاءة نعمـــل علـــى رفـــع: المؤسســـية .1

ــة،    المخرجــات،  إلى فنســعى بمــا يحقــق أهــدافنا كامل

بـين العـاملين، وتـوفير الإمكانـات      والأدوار المهـام  توزيع

 تشـكيل  إلى بالإضـافة  اللازمة لاتخاذ القرار المناسـب، 

المتخصصـــة الـــتي تعمـــل علـــى   والإدارات العمـــل فـــرق

 رة مستمرة.تطوير العمل وتحسينه بصو

نلتزم بإيصال رسالتنا إلى الفئات المستهدفة  :الانتشار .2

أينما كان موقعهم، ونعمل دائما على مضـاعفة عـدد   

، مـــن تفيدين مـــن الخـــدمات الدعويـــة للجمعيـــة المســـ

خلال الانتشـار الأفقـي الجغـرافي، أو الانتشـار الرأسـي      

وزيــــادة   الجمعيــــة مــــن خــــلال تطــــوير مشــــروعات    

 وتحسين مخرجاتها.

نشجع العـاملين والمتطـوعين والمتعـاونين علـى      :الإبداع .3

، الجمعيـة تطوير الأفكار الإبداعية الخادمـة لأهـداف   

ونعمــــل علــــى رعايــــة تلــــك الأفكــــار وتحويلــــها إلى       

 .اوتحقيق أهدافه الجمعيةابتكارات خادمة لرسالة 

نحرص على تحقيـق أعلـى درجـات الوفـاء      :المصداقية .4

ــتفيدين  ــاه المسـ ــات تجـ ــرارات  بالالتزامـ ــون القـ ، وأن تكـ
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بشكل عام  ء المؤسسي للجمعيةوالأدا -المنظمة للعمل 

 ا للخطط الموضوعة.موافقًً -

ــة    :الخـــــبرة .5 ــبرات المتنوعـــ ــوطين الخـــ ــى تـــ ــل علـــ نعمـــ

والمتميـــــزة، ســـــواء عـــــن طريـــــق الاســـــتقطاب الكلـــــي  

بتوظيــف ذوي الخــبرات، أو الاســتقطاب الجزئــي مــن    

بما يسهم في خلال التعاون مع المستشارين المختصين، 

 . ابيت خبرة في مجاله الجمعيةجعل 

ــين    :التواصـــل .6 ــل بـ ــات التواصـ ــؤمن أن تحســـين عمليـ نـ

كافـة فئـات المسـتفيدين الـداخليين والخـارجيين هــي      

السبيل الأمثـل لتبـادل ااراء وتلاقـح الأفكـار والتغلـب      

 على مشكلات العمل.
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 المبادرات

 المؤشر الإستراتيجي

 المستهدف خلال زمن

 الإدارة الخطة الإستراتيجية

 2025 2024 2023 2022 المعيار المؤشر

 متابعة استثمارات الأوقاف القائمة .1

العائد 

 الاستثماري

10.420.000 2.605.000 2.605.000 2.605.000 2.605.000 

الأوقاف والموارد 

 المالية

امـــــــتلا  أوقـــــــاف جديـــــــدة لصـــــــا    .2

 الجمعية

 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 10.000.000 الإيراد المالي

الأوقاف والموارد 

 المالية

توفير الموارد المالية لنشاطات الجمعيـة   .3

 الدعوية

 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 8.000.000 الإيراد المالي

الأوقاف والموارد 

 المالية

ــرعية باللغـــات     .4 الـــدورات العلميـــة الشـ

 المختلفة

 التعليم 649 594 567 540 2350 عدد الدراسين

ــير    .5 ــة لغـ ــة  العربيـ ــيم اللغـ ــامج تعلـ برنـ

 الناطقين بها

 التعليم 101 92 88 84 365 عدد الدراسين

 الدعوة العربية 142.000 142.000 142.000 172.000 598.000 عدد المستهدفين برنامج تعظيم الصلاة .6

 الدعوة العربية 142.000 142.000 142.000 143.000 569.000 عدد المستهدفين برنامج تعظيم القرآن .7

 الدعوة العربية 142.000 142.000 142.000 142.000 568.000 عدد المستهدفين برنامج مواجهة الشهوات .8

 الدعوة العربية 142.000 142.000 142.000 142.000 568.000 عدد المستهدفين برنامج مواجهة الشبهات .9

 العربيةالدعوة  119.320 119.320 119.320 119.320 477.280 عدد المستهدفين برنامج تعزيز قيمة الحياء .10

 الدعوة العربية 119.320 119.320 119.320 119.320 477.280 عدد المستهدفين برنامج علو الهمة .11
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 المبادرات

 المؤشر الإستراتيجي

 المستهدف خلال زمن

 الإدارة الخطة الإستراتيجية

 2025 2024 2023 2022 المعيار المؤشر

ــات   .12 ــة المباشـــــرة باللغـــ الـــــدروئ المرئيـــ

 المختلفة

 دعوة الجاليات 150 150 150 150 600 عدد الدروئ

الــــدورات التدريبيــــة لإعــــداد الـــــدعاة     .13

 باللغات المختلفة

 دعوة الجاليات 10 10 10 10 40 عدد الدورات

 الإدارة النسائية 50 50 50 50 200 عد المشاركات البناء الإيماني والعلمي للفتيات .14

 الإدارة النسائية 5 5 5 5 20 عدد مرات التنفيذ البناء الإيماني والعلمي للأطفال .15

البناء الإيماني والعلمي لأطفال ونسـاء   .16

 الجاليات
 الإدارة النسائية 19 19 19 19 76 عدد مرات التنفيذ

ــاني    .17 ــراجم معــــ ــوعة تــــ ــوير موســــ تطــــ

 وتفاسير القرآن الكريم

عدد التفاسير 

 المترجمة

 موقع دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

ــث    .18 ــراجم الأحاديــ ــوعة تــ ــوير موســ تطــ

 النبوية الصهيهة وشروحها

عدد الأحاديث 

 النبوية

 موقع دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 100.000

المصــطلهات  تطــوير موســوعة تــراجم   .19

 الشرعية وشروحها

 موقع دار الإسلام %25 %25 %25 %25 45.000 عدد المصطلهات

ــراجم   .20 ــوعة تـــ ــوير موســـ ــوى تطـــ المحتـــ

 الدعويالنصي 

عدد الكتب 

 المترجمة

 موقع دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 1500

ــب    .21 ــراجم الخطـــ ــوعة تـــ ــوير موســـ تطـــ

 المنبرية

عدد الخطب 

 المترجمة

 موقع دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 1500
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 المبادرات

 المؤشر الإستراتيجي

 المستهدف خلال زمن

 الإدارة الخطة الإستراتيجية

 2025 2024 2023 2022 المعيار المؤشر

ــاوى    .22 ــراجم الفتـــ ــوعة تـــ ــوير موســـ تطـــ

 وإجابات الأسئلة المتكررة

عدد الفتاوى 

 المترجمة

 موقع دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 30.000

ــلام    .23 ــع دار الإســ ــوى موقــ ــوير محتــ تطــ

 باللغات

 موقع دار الإسلام %25 %25 %25 %25 75.000 عدد المواد

تعمــــــــيم النفــــــــع بمهتــــــــوى الموقــــــــع  .24

 والموسوعات  

عدد منصات 

 النشر الشريكة

 موقع دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 10

تجهيـــز مـــواد دعويـــة منتقـــاة باللغـــات   .25

 للطباعة والنشر الإلكتروني

 موقع دار الإسلام %25 %25 %25 %25 1500 عدد المواد

التطــــوير الــــتقني لموقــــع دار الإســــلام     .26

 وبوابات الموسوعات والتطبيقات  

 موقع دار الإسلام %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التطوير

 إنه لقرآن كريم .27

عدد المنتجات 

القرآنية النوعية 

 الجديدة

 مركز أصول 3 3 2 2 10

 مركز أصول 4.000.000 3.000.000 2.000.000 2.000.000 11.000.000 عدد المستفيدين

  على خطى الرسول .28

 مركز أصول 3.000.000 2.000.000 2.000.000 1.000.000 8.000.000 عدد المستفيدين

عدد اللغات 

المترجمة من 

أحاديث فقه 

 واتباع

 مركز أصول 4 4 4 4 16

 مركز أصول 5 5 5 10 25عدد المنتجات  ﴾زِدْنِي عِلْمَا﴿ .29
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 المبادرات

 المؤشر الإستراتيجي

 المستهدف خلال زمن

 الإدارة الخطة الإستراتيجية

 2025 2024 2023 2022 المعيار المؤشر

المهيأة لطلاب 

 العلم

 مركز أصول 1.000.000 1.000.000 500.000 500.000 3.000.000 المستفيدينعدد 

 يا أيُّها النائ .30

 مركز أصول 5 5 5 5 20 عدد اللغات 

 مركز أصول 30.000.000 30.000.000 20.000.000 20.000.000 100.000.000 عدد الوصول

 جِرَاب .31

عدد البلدان 

 المخدومة

 مركز أصول 20 20 10 10 60

 مركز أصول 300.000 300.000 200.000 200.000 1.000.000 المستفيدينعدد 

 1 1 1 1 4 عدد الخطط الخطط التشغيلية للجمعية .32

التخطيط 

 والتطوير

ــاز الخطــــط    .33 ــة لإ ــ ــارير الدوريــ التقــ

 التشغيلية للجمعية
 4 4 4 4 16 عدد التقارير

التخطيط 

 والتطوير

ــودة   .34 ــفة )إدارة الجــــــ ــق مواصــــــ تطبيــــــ

 ( بالجمعيةISO 9001 - 2015الشاملة 

شهادة من جهة 

 منح معتمدة

1 1 - - - 

التخطيط 

 والتطوير

ــوبي   .35 البرنـــــامج التـــــدريس العـــــام لمنســـ

 الجمعية

 4 4 4 4 16 عدد الدورات

التخطيط 

 والتطوير

برنــــامج زيــــادة التفاعــــل الإعلانــــي في  .36

 صفهات النشر

عدد المتابعبن 

 الجدد

950.000 200.000 250.000 250.000 250.000 

التواصل 

 والتسويق

برنــامج التعريــف بنشــاطات الجمعيــة   .37

عدد الزائرين 

 حضوريًا

4000 1000 1000 1000 1000 

التواصل 

 والتسويق
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 المبادرات

 المؤشر الإستراتيجي

 المستهدف خلال زمن

 الإدارة الخطة الإستراتيجية

 2025 2024 2023 2022 المعيار المؤشر

عدد المستهدفين  وتوثيقها على مستوى المملكة

 الجدد

1.000.000 250.000 250.000 250.000 250.000 

التواصل 

 والتسويق

 البشريةالتهول التقني في الموارد  .38

نسبة تغطية 

 التهول

 الموارد البشرية 25% 25% 25% 25% 100%

 الإدارة المالية 1 1 1 1 4 عدد القوائم اصدار القوائم المالية للجمعية .39

 الإدارة المالية 1 1 1 1 4 عدد الموازنات إعداد الموازنات المالية .40

ــة     .41 ــة المالي برنــامج نقــل خــبرات الجمعي

 للجهات المماثلة
الجهات عدد 

 المستفيدة

 الإدارة المالية 12 12 12 12 48

 إعداد التقارير المالية الدورية .42

عدد التقارير 

 المالية

 الإدارة المالية 4 4 4 4 16

 إدارة التطوع 19 16 14 12 61 عدد الخريجين ماهر لتمهير الكفاءات التطوعية  .43

 إدارة التطوع 30 30 25 22 107 عدد المشاركين تطوير فريق تواصي التطوعي .44

 إدارة التطوع 35 30 25 20 110 عدد الحضور ديوانية التطوع .45

 إدارة التطوع 2 2 2 1 7 عدد النشاطات نشاطات تغذية التطوع الإلزامي .46

 إدارة التطوع 4 4 4 2 14 عدد الفرق الفرق التطوعية الدائمة المستهدثة .47

الشراكات التطوعية الفاعلة المصدرة  .48

 للمتطوعين

 إدارة التطوع 2 2 2 2 8 الشراكاتعدد 
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