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 المحتويات
 الصفحات الموضــــوع

 9-7 التمهيد

 12-11 التشغيحية حخلةالإجرائية ل صلححاتالم

 15-13 لحجمعية الإستراتيجيالميثاق 

 19-17 التشغيحية محخص بيانات الخلة

 40-21 الإستراتيجيةالخلة التشغيحية حسب الأهداف 

 77-41 الخلة التشغيحية حسب الإدارات

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 
 
 
 

 

 

  

 .نواتجالإلى العمل عحى التحسين المستمر في أدائها وطريقة إدارتها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعحى عائد ممكن من الكيانات المتلورة تسعى 

الكيانات بمقارنة بسيلة بين ف التي ترنو إلى تحقيقها.هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التخليط من أهم الأدوات التي تستخدمها  عدُّويُ

التي تعتمد مبدأ التسيير الكيانات التي تعتمد التخليط أداةً أساسية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النجاح في تحقيق أهدافها، وبين 

رجات الأعمال(، دائمًا التقحيدي للأعمال )حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)تعظيم مخ

 التي تخلط لأعمالها. الكيانات من نصيب 

أهميةً في  امؤسسات القلاع الثالث )الخيري( لا تقل أعماله وإن

المجتمع عن مؤسسات القلاع الاستثماري أو الحكومي، لذا كان ينبغي أن 

يكون له حظ وافر من تسخير أدوات التخليط المتنوعة، التي تساعده 

اقعه، وتحديد أولوياته، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه، عحى تححيل و

 واغتنام الفرص وتجنب التهديدات.

 الربوةي جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بحت وقد أدرك

 افيه رؤيته ت، حددإستراتيجيعحى بناء ميثاق  ت، فعمحا الأمرذه

ه الخلط عن تثم انبثق، اوقيم عمحه الإستراتيجية اوأهدافه اورسالته

إلى  لحجمعية الإستراتيجيةالسنوية، والتي تترجم الأهداف التشغيحية 

المتلوعون عحى تنفيذها فيه و العامحون يتآزروبرامج  مبادرات ومشروعات

 وفق الخلة الزمنية الموضوعة لها.



 

 
 
 
 

 

 

 

 ها وفق نموذج خاص من خلال الخلوات التالية:تحيث يمر إعدادها وتنفيذها ومتابع "،م2025"الخطة التشغيلية للجمعية لعام   أيديناوبين 

 .بناء الخلة التشغيحية واعتمادها .1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبلاقات التشغيحية لحنشاطات .2

 .تنفيذ النشاطات .3

 .إصدار التقارير الدورية .4

 .مناقشة التقارير الدورية وتحسين مسار العمل .5

  



 
 
 
 

 

 

  

 

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

وقـيم عمحـها، الـتي تعاهـد منسـوبوها عحـى الوصـول إليهـا وممارسـتها           الإسـتراتيجية هـو رؤيـة الجمعيـة ورسـالتها وأهـدافها       :الإسـتراتيجي الميثاق  .1

 وتَمَثُّحها بشكل منتظم ومستمر في نشاطاتها وإجراءاتها جميعها.

 ا.مستقبحًات الجمعية وآمالها والحال التي تُريد أن تكون عحيه هي طموح :الرؤية .2

 هي الـمَهمة أو الدور العام والدائم لحجمعية. :الرسالة .3

 ، عبر الخلط التشغيحية المستمرة.ها في فترة زمنية بعيدةقالنتائج المرغوب تحقيهي : الإستراتيجيةالأهداف  .4
العـامحين فيهـا لأداء   سـحو   في الجمعية، وتُسهم في توجيه  ة التي ترتكز عحيها علاقات العمليّنِهْضوابط الأخلاقية والمالهي مجموعة : قيم العمل .5

 مهامهم وتحقيق رسالتهم.

، وفق نشاطات ومؤشرات أداء محددة، الإستراتيجيةلإدارات الجمعية، التي تسعى إلى تحقيق أهدافها  تفصيحيةاللط الخهي  :الخلة التشغيحية .6

 واحد.عام ميلادي خلال 

هو الرمز الرقمي الخاص بكل نشاط عحى حدة، وهـو مكـون مـن ثلاثـة أرقـام؛ حيـث يُشـير الـرقم في الـيمين إلى تصـني  الأهـداف             :الرقم المرجعي .7

 ، والرقم في الوسط إلى تسحسل النشاط في كل هدف رئيس، أما الرقم عحى اليسار فيشير إلى تصني  الإدارة.الإستراتيجية
بالتــالي و الإســتراتيجيةات الــبرامج التشــغيحية الــلازم تنفيــذها لتحريــك المؤشــر  عــة المبــادرات أو الأعمــال أو المشــروعات أو  هــي مجمو: النشــاطات .8

 .الأهدافتحقيق 

 هي المقاييس والقراءات التي تُستخدم لحتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء الملحوب.: المؤشرات والمعايير .9
شاطات الخلة عبر عام ميلادي كامل، بحيث يتم توزيع نسب الإنجـاز عحـى أربعـة أربـاع زمنيـة، مـدة كـل ربـع         هو توزيع تنفيذ ن :نسب الإنجاز .10

 ثلاثة أشهر، بشكل يتناسب ونوعية كل نشاط ومنلقية التوزيع.
نشـاط بشـكل مباشـر بوصـفه     أو المشـروع النـوعي ضـمن الهيكـل التنظيمـي لحجمعيـة، المعنيـة بتنفيـذ ال         الإسـتراتيجية هي الإدارة الإدارة المسؤولة:  .11

 ا ضمن اختصاصاتها.نشاطًً
  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 

 

 

  

 تعالى بحغات العالم. مصدر موثوق لحدعوة إلى الله

والتعاون مع جميع  لشراكاتأفضل الوسائل وا بأداء مؤسسي متميز، عبر، بحغات العالم وتعحيم دينه تعالى عحى بصيرة الدعوة إلى الله

 ذوي العلاقة.

 .، ولأولي الأمرالعمل عحى تحقيق اللاعة لله، واللاعة لرسوله صحى الله عحيه وسحم .1
 .أثاره وأضرارهالعمل عحى مكافحة الانحراف الفكري وبيان  .2
 انشر العحم النافع، وتبصير المسحمين بأمور دينهم عقيدة وعبادة ومعامحة وأخلاقً .3
 .، وتعريفهم به، وبيان محاسنه لهمدعوة غير المسحمين لحدخول في الإسلام .4
 .استخدم التقنية الحديثة في الدعوة إلى الله تعالى، ونشر العحم الشرعي .5

 ونشره بين المسحمين. العحم الشرعيالعناية ب .1
 وفق المنهج الوسلي. الخاطئةالدينية  الالتزام بأحكام الشرع وتصحيح المفاهيمإلى الدعوة  .2
 نهم.وتعحيمهم أمور ديبالجاليات المسحمة غير العربية  العناية .3

 .لدخول فيهإلى اغير المسحمين بالإسلام ودعوتهم  تعري  .4
 .والموارد المالية والبشرية لحجمعيةتلوير الجوانب التنظيمية  .5



 

 
 
 
 

 

 

بــين  والأدوار المهــام توزيــع إلى فنســعى بمــا ققــق أهــدافنا كامحــة،  وتحســين المخرجــات، الأداء كفــاءة نعمــل عحــى رفــع: المؤسســية .1

المتخصصـة الـتي تعمـل عحـى      والإدارات العمل فرق تشكيل إلى بالإضافة الإمكانات اللازمة لاتخاذ القرار المناسب، العامحين، وتوفير

 تلوير العمل وتحسينه بصورة مستمرة.

تفيدين مــن : نحتــزم بصيصــال رســالتنا إلى الفئــات المســتهدفة أينمــا كــان مــوقعهم، ونعمــل دائمــا عحــى مضــاعفة عــدد المس ــ    الانتشــار .2

 الجمعيــة، مــن خــلال الانتشــار الأفقــي الجغــرافي، أو الانتشــار الرأســي مــن خــلال تلــوير مشــروعات    الدعويــة لحجمعيــة الخــدمات

 وزيادة وتحسين مخرجاتها.

، ونعمـل عحـى رعايـة تحـك     الجمعيـة : نشجع العامحين والمتلوعين والمتعاونين عحى تلوير الأفكار الإبداعية الخادمة لأهداف الإبداع .3

 .اوتحقيق أهدافه الجمعيةحها إلى ابتكارات خادمة لرسالة الأفكار وتحوي

ء والأدا -: نحـرص عحـى تحقيـق أعحـى درجـات الوفـاء بالالتزامـات تجـاه المسـتفيدين، وأن تكـون القـرارات المنظمـة لحعمـل              المصـداقية  .4

 ا لحخلط الموضوعة.موافقًً -بشكل عام  المؤسسي لحجمعية

نوعة والمتميزة، سـواء عـن طريـق الاسـتقلاب الكحـي بتوويـ  ذوي الخـبرات، أو الاسـتقلاب         : نعمل عحى توطين الخبرات المتالخبرة .5

 . ابيت خبرة في مجاله الجمعيةالجزئي من خلال التعاون مع المستشارين المختصين، بما يسهم في جعل 

السـبيل الأمثـل لتبـادل اءراء     : نؤمن أن تحسين عمحيات التواصل بين كافة فئات المسـتفيدين الـداخحيين والخـارجيين هـي    التواصل .6

 وتلاقح الأفكار والتغحب عحى مشكلات العمل.
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مجموع 

النشاطات 

 حسب الأهداف

ــة بــ ــ/ 1 ــرعيالعنايــ  العحم الشــ

 .ونشره بين المسحمين
 2   8 6 10       

26 

(13)% 

الالتزام بأحكام الدعوة إلى / 2

ــاهيم   الشـــــرع وتصـــــحيح المفـــ

وفـق المـنهج    الخاطئةالدينية 

 .الوسلي

  13  1 1 3       

18 

(9)% 

بالجاليات المسحمة  العناية/ 3

وتعحــيمهم أمــور غــير العربيــة 

 .دينهم

 22  21 6 2 6       

57 

(28)% 

ــحمين  / 4 ــير المســــ تعريــــــ  غــــ

إلى بالإســــــــــلام ودعــــــــــوتهم  

 .هلدخول فيا

   9 2 1 5       

17 

(8)% 

/ تلــــــــــــــــوير الجوانــــــــــــــــب 5

والمـــــوارد الماليـــــة التنظيميـــــة 

 .والبشرية لحجمعية

4   3 3 3 1 32 7 8 7 6 14 

88 

(43)% 

مجموع النشاطات حسب 

 الإدارات

4 

(2)% 

24 

(12)% 

13 

(6)% 

33 

(16)% 

20 

(10)% 

13 

(6)% 

25 

(12)% 

32 

(16)% 

7 

(3)% 

8 

(4)% 

7 

(3)% 

6 

(3)% 

14 

(7)% 

206 

(100)% 
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 توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء 
 حسب الإدارات بالجمعية

 %(2)نشاطات ومؤشرات بنسبة  4الأوقاف والموارد المالية 

 %(12)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  24التعليم 

 %(6)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  13الدعوة العربية 

 %(16)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  33دعوة الجاليات 

 %(10)نشاطات ومؤشرات بنسبة  20الإدارة النسائية 

 %(6نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  13موقع دار الإسلام 

 %(12)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  25مركز أصول 

 %(16)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  32التواصل والتسويق 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7الخدمات المساندة 

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  8التخطيط والتطوير 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7الموارد البشرية 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6الإدارة المالية 

 %(7)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  14التطوع 

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 ونشره بين المسلمين العلم الشرعيالعناية ب
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( لحجاليات 64ية رقم )تنفيذ الدورة العحمية الشرع 1/1/2

 العربية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 54% 46% 17

( لحجاليات 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 1/2/2

 العربية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم 46% 54% - - 18

عدد  تنفيذ سحسحة الدروس العحمية النسائية 1/3/5

 الدروس

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 40

تنفيذ برنامج بينة لحفتيات لمدارسة القرآن الكريم  1/4/5

 والعحم الشرعي
نسبة 

 الاجتياز

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 80%

 تنفيذ برنامج بوصحة لحتأصيل العقدي 1/5/5

عدد 

 المستفيدات

 الإدارة النسائية - - 100% - 25

 تنفيذ برنامج منهل لحتأصيل العقدي 1/6/5

عدد 

 اتالمستفيد

 الإدارة النسائية - - 100% - 25

 تنفيذ برنامج تال لحتأصيل العقدي 1/7/5

عدد 

 المستفيدات

 الإدارة النسائية - 50% 25% 25% 40

عدد  تنفيذ برنامج رعاية الفتيات 1/8/5

 المستفيدات

 الإدارة النسائية 25% 50% - 25% 40

مرات  عدد تنفيذ برنامج الصلاة نور لحفتيات الصغيرات 1/9/5

 التنفيذ

 الإدارة النسائية 25% 50% - 25% 40

عدد مرات  تنفيذ برامج لغرس القيم للأطفال 1/10/5

 التنفيذ

 الإدارة النسائية 34% - 33% 33% 30

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 12عدد  معاني وتفاسير القرآن الكريم اتتلوير ترجم 1/11/6



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 التقارير

 بحغات مختحفةدار الإسلام تلوير محتوى موقع  1/12/6

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

المصلححات  جماتتلوير موسوعة ترتشغيل و 1/13/6

 الشرعية
عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

 تسويق محتوى موقع دار الإسلام وموسوعاته 1/14/6

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

 معاني القرآن الكريم اتموسوعة ترجمتشغيل  1/15/6

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

 الأحاديث النبوية اتموسوعة ترجمتشغيل  1/16/6

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 500000 عدد الزوار إدارة وإثراء المستودع الدعوي الرقمي 1/17/7

عدد  الدعوية البحوثإصدار سحسحة  1/18/7

 البحوث

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 10

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 20 عدد الكتب ءالمحتوى الدعوي المقروإصدار  1/19/7

عدد  إصدار المحتوى الدعوي المرئي 1/20/7

 المقاطع

 مركز أصول 20% 30% 30% 20% 30

عدد  الصوتيات الدعوية بالحغاتحسحة إنتاج س 1/21/7

 الححقات

 مركز أصول 20% 30% 30% 20% 30

1/22/7 
مشروع عالم باسل )تعحيم القيم للأطفال( المرححة 

الثانية بالحغة الإنجحيزية ) تلوير وتسويق( في 

 اليوتيوب
عدد 

 المشتركين

 مركز أصول 25% 50% 15% 10% 200

 مركز أصول %20 %20 %30 %30 50000 عدد الزوارونية ) إنتاج وتلوير استكمال مشروع الأدلة الكتر 1/23/7



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 وتسويق(

1/24/7 
استكمال إنتاج مواد تعحيمية عحى منصة 

HourIslam  وترجمة واجهات المنصة لحغات

 الجمعية
عدد المواد 

 التعحيمية

 مركز أصول 25% 50% 15% 10% 13

 مركز أصول %25 %50 %15 %10 13 عدد الحغات تتلوير وتسويق وترجمة منصة بينات بالحغا 1/25/7

ناء المناهج التعحيمية الشرعية لقسم الاستكمال ب 1/26/7

 مركز أصول %20 %30 %30 %20 21 عدد المواد بالحغات المستهدفة ) إعداد، طباعة ، نشر( التعحيم

  



 

 
 
 
 

 

 

 وفق المنهج الوسطي الخاطئةالدينية  مفاهيمالالتزام بأحكام الشرع وتصحيح الالدعوة إلى 
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

عدد  المسجدرسالة  مشروعتنفيذ  2/1/3

 البرامج

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 600

 وسائل الإعلام تنفيذ برنامج النشر الدعوي عبر 2/2/3

 الحديث

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 60 عدد المواد

عدد  تنفيذ مشروع الأمن الفكري 2/3/3

 البرامج

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 16

عدد  تنفيذ مشروع تعزيز قيمة الصلاة 2/4/3

 البرامج

 الدعوة العربية - 50% 50% - 8

عدد  لأخلاقية لدى الشبابتنفيذ مشروع تعزيز القيم ا 2/5/3

 البرامج

 الدعوة العربية - 50% 50% - 4

عدد  تنفيذ برنامج نزيل لحسجناء 2/6/3

 البرامج

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 24

عدد  تنفيذ برنامج "إيجابي" لحسجناء 2/7/3

 الدورات

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 12

عدد  ثقافية" لحسجناء تنفيذ برنامج مسابقات "بصمة 2/8/3

 المسابقات

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 96

 تنفيذ برنامج مجالس الذكر لحسجناء 2/9/3

عدد 

 المحاضرات

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 48

عدد  تنفيذ مشروع القيم لحسجناء 2/10/3

 البرامج

 الدعوة العربية 30% 20% 20% 30% 24



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

عدد  يم الله لحسجناءتنفيذ مشروع تعظ 2/11/3

 البرامج

 الدعوة العربية 30% 25% 25% 20% 24

 حي الفيصحية بناءتنفيذ برنامج "الشباب والهمة" لأ 2/12/3

عدد 

 الحقاءات

 الدعوة العربية 34% 33% 33% - 3

 لحعامحين العحمي التأصيل تنفيذ برنامج 2/13/3

عدد 

 الحقاءات

 الدعوة العربية - 25% 25% 50% 8

عدد  تنفيذ المحاضرات النسائية 2/14/5

 المحاضرات

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 60

تلوير موسوعة المواد الدعوية تنفيذ مشروع  2/15/6

 بالحغاتلحتداول المنتقاة 

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 30 عدد الكتب بالحغاتأصول طباعة كتب مركز  2/16/7

بحغات:  تأسيس وحدة الدعوة الإلكترونية بالجمعية 2/17/7

 مركز أصول %20 %20 %30 %30 3 عدد الحغات ) اليابانية، السواحيحية، الأوغندية(

 مركز أصول %20 %20 %30 %30 4 عدد الحغات ترجمة الاحاديث الكحية فقه وإتباع بحغات مختحفة 2/18/7

  



 

 
 
 
 

 

 

 وتعليمهم أمور دينهمبالجاليات المسلمة غير العربية  العناية
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( بالحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/1/2

 الإنجحيزية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 51% 49% 64

( بالحغة 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/2/2

 الإنجحيزية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم 49% 51% - - 74

( بالحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/3/2

 الأردية

عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 49% 51% 125

غة ( بالح65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/4/2

 الأردية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم 51% 49% - - 150

( 64رقم )النسائية تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/5/2

 الأرديةبالحغة 
عدد 

 الدارسات

 التعحيم - - 50% 50% 135

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية النسائية رقم ) 3/6/2

 بالحغة الأوردية
عدد 

 الدارسات

 عحيمالت 53% 47% - - 144

( بالحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/7/2

 الإندونيسية

عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 39% 61% 89

( بالحغة 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/8/2

 الإندونيسية

عدد 

 الدارسين

 التعحيم 61% 39% - - 105

( 64رقم )النسائية تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/9/2

 الإندونيسيةبالحغة 
عدد 

 الدارسات

 التعحيم - - 43% 57% 29

( 65رقم )النسائية تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/10/2

 الإندونيسيةبالحغة 
عدد 

 الدارسات

 التعحيم 43% 57% - - 46



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( بالحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/11/2

 التاميحية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 49% 51% 73

( بالحغة 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/12/2

 التاميحية

عدد 

 الدارسين

 التعحيم 51% 49% - - 84

( بالحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/13/2

 المحيبارية

عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 37% 63% 29

بالحغة  (65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/14/2

 المحيبارية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم 63% 37% - - 33

( بالحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/15/2

 البنغالية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 43% 57% 161

( بالحغة 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/16/2

 البنغالية
عدد 

 الدارسين

 التعحيم 57% 43% - - 185

( بحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/17/2

 التحغو

عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 49% 51% 65

( بحغة 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/18/2

 التحغو

عدد 

 الدارسين

 التعحيم 51% 49% - - 72

( بالحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/19/2

 الفحبينية

عدد 

 دارسينال

 التعحيم - - 49% 51% 23

( بالحغة 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/20/2

 الفحبينية

عدد 

 الدارسين

 التعحيم 51% 49% - - 29

( 64تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 3/21/2

 لحناطقين بغيرها

عدد 

 الدارسين

 التعحيم - - 55% 45% 48

( 65م الحغة العربية رقم )تنفيذ برنامج تعحي 3/22/2

 لحناطقين بغيرها

عدد 

 الدارسين

 التعحيم 48% 52% - - 55



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ برنامج "مالا يسع المسحم جهحه" لحمسحم  3/23/4

 الجديد
عدد 

 الحقاءات

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 46

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" خلال رمضان  3/24/4

 حضوريا لحمسحم الجديد

عدد 

 ستفيدينالم

 دعوة الجاليات - - - 100% 100

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" عن بعد لعموم  3/25/4

 المسحمين غير العرب
عدد 

 المشاركين

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 3000

تنفيذ برنامج "الدورات الشرعية النسائية" لغير  3/26/4

 العربيات
عدد 

 المشاركات

 الجاليات دعوة 25% 25% 25% 25% 300

عدد  تنفيذ برنامج "نادي المسحم الجديد" 3/27/4

 المشاركين

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 500

عدد  تنفيذ برنامج "هدية العيد" لحمسحم الجديد 3/28/4

 المستفيدين

 دعوة الجاليات - - 20% 80% 300

تنفيذ برنامج "رححة العمرة الرمضانية  3/29/4

 ب إدارة التعحيم" بالجمعيةلحمسحمين الجدد وطلا
عدد 

 المشاركين

 دعوة الجاليات - - - 100% 480

تنفيذ برنامج "فقهني في ديني" رححة زيارة  3/30/4

 المسجد النبوي

عدد 

 الرحلات

 دعوة الجاليات 80% 20% - - 1

تنفيذ برنامج "رححة الحج لحمسحمين الجدد  3/31/4

 وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية
عدد 

 اركينالمش

 دعوة الجاليات - - 100% - 140

تنفيذ برنامج "الجوال التوعوي" لحجاليات المسحمة  3/32/4

 غير العربية
عدد حالات 

 الاتصال

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 5000

 تنفيذ برنامج "زيارة المسحم الجديد" 3/33/4

عدد 

 الزيارات

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 200

يذ برنامج جسور "زيارات ميدانية" لحمسحمين تنف 3/34/4

 الأصحيين
عدد 

 الزيارات

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 300



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لحجاليات  3/35/4

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة

عدد 

 المشاركين

 دعوة الجاليات - - 20% 80% 1500

قرآن الكريم" لحجاليات تنفيذ "مسابقة حفظ ال 3/36/4

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة

عدد 

 المشاركين

 دعوة الجاليات - - 20% 80% 500

3/37/4 
تنفيذ  برنامج "عحيكم بسنتي" لنشر أحاديث 

السنة النبوية بحغات الجاليات المسحمة غير 

 العربية

عدد 

 المستهدفين

 دعوة الجاليات - 100% - - 5000

"البرنامج الدعوي الرمضاني" لحجاليات تنفيذ  3/38/4

 المسحمة غير العربية

عدد 

 الكحمات

 دعوة الجاليات - - - 100% 1000

 تنفيذ برنامج "ترجمة المواد العحمية لحمسحمين" 3/39/4

عدد المواد 

 المترجمة

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 60

 تنفيذ برنامج "إنتاج المواد المرئية لحمسحمين" 3/40/4

عدد المواد 

 المرئية

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 100

 تنفيذ برنامج "إنتاج المواد السمعية لحمسحمين" 3/41/4

عدد المواد 

 السمعية

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 300

 تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لحمسحمين 3/42/4

عدد المواد 

 المنشورة

 ة الجالياتدعو 25% 25% 25% 25% 40000

تنفيذ برنامج "مفاتيح الخير" )التوعية بأضرار  3/43/4

 التدخين والمخدرات والحفاو عحى البيئة وخلافه(

عدد المواد 

 المنشورة

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 500

تنفيذ برنامج بحيغ لتعحيم الحغة العربية والعحوم  3/44/5

 الشرعية لأطفال الجاليات
نسبة 

 الاجتياز

 الإدارة النسائية 34% 33% - 33% 80%

تنفيذ برنامج تعحيم الوضوء والصلاة لحمسحمة  3/45/5

 الجديدة

عدد 

 المستفيدات

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 200

 سائيةالإدارة الن %25 %25 %25 %25 60عدد تنفيذ برنامج اتقان حفظ الفاتحة وقصار السور  3/46/5



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 المستفيدات لحمسحمة الجديدة

عدد  تنفيذ المحاضرات النسائية في المناسبات الشرعية 3/47/5

 المحاضرات

 الإدارة النسائية 17% 17% 33% 33% 30

عدد  تنفيذ الدروس النسائية في السنة النبوية 3/48/5

 الدروس

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 40

عدد  تنفيذ الدروس النسائية في مسائل العقيدة 3/49/5

 لدروسا

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 40

تجهيز كتب دعوية بالحغات لحلباعة والنشر  3/50/6

 الإلكتروني

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

 تسجيل صوتي لتراجم معاني القرآن الكريم 3/51/6

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

ة )كي  أصحى، كي  تسجيل مقاطع صوتي 3/52/7

 أتوضأ، الوجيز( بحغات الجمعية
عدد 

 المقاطع

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 50

 تشغيل ومتابعة منصة زدني عحمًا 3/53/7

عدد 

 الدارسين

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 50

عدد  طباعة الحوحات الدعوية بالحغات المختحفة 3/54/7

 الحوحات

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 50

تنفيذ مشروع الدعوة بالحغة الخميرية )إنتاج  3/55/7

 مركز أصول %25 %50 %15 %10 2 وادعدد الم ودبحجة وترجمة(

 ترجمة وتسويقتلوير واستكمال متابعة و  3/56/7

 منصة تاء

عدد الحغات 

 الجديدة

 مركز أصول 25% 50% 15% 10% 10

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 50 عدد المواد ةتسويق ونشر المواد الدعوية بالحغة الإندونيسي 3/57/7

  



 
 
 
 

 

 

  

 لدخول فيهإلى اتعريف غير المسلمين بالإسلام ودعوتهم 
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

الرمضانية" لغير المسحمين داخل تنفيذ "المسابقة الثقافية  4/1/4

 الممحكة
عدد 

 المشاركين

 دعوة الجاليات - - 20% 80% 300

 ترجمة المواد العحمية لغير المسحمين 4/2/4

عدد المواد 

 المترجمة

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 35

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 40 عدد الحقاءات تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لغير المسحمين 4/3/4

عدد المواد  إنتاج المواد المرئية لغير المسحمين 4/4/4

 المرئية

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 70

عدد المواد  إنتاج المواد السمعية لغير المسحمين 4/5/4

 السمعية

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 200

عدد المواد  لمسحمينتنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لغير ا 4/6/4

 المنشورة

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 20000

عدد حالات  تنفيذ برنامج "الجوال الدعوي" لغير المسحمين 4/7/4

 الاتصال

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 1500

 بالحغات مع غير المسحمين تنفيذ برنامج الحوار الالكتروني 4/8/4

 المختحفة

المسحمين عدد 

 الجدد

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 500

تنفيذ برنامج "بقيمي أرتقي" عبر الواتساب بالحغات  4/9/4

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 10 عدد الحغات المخحفة

عدد  تنفيذ برنامج التعري  بالإسلام لغير المسحمات 4/10/5

 المستهدفات

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 80

 يذ برنامج الحوار مع غير المسحماتتنف 4/11/5

عدد 

 المستهدفات

 الإدارة النسائية 25% 25% 25% 25% 60



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير وإدارة محتوى موقع دار الإسلامنشر  4/12/6

تنفيذ مشروع دعوة غير المسحمين الناطقين بالحغة  4/13/7

 مركز أصول %20 %20 %20 %40 30 عدد المواد النيبالية

تنفيذ مشروع الحوار الإلكتروني مع غير المسحمين بحغات  4/14/7

 الجمعية

عدد المسحمين 

 الجدد

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 100

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 13 عدد الحغات تنفيذ مشروع الإسلام في ستين دقيقة بحغات الجمعية 4/15/7

ة فحمي الصلاة واللهارة بالحغات استكمال مشروع ترجم 4/16/7

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 10 عدد المقاطع المختحفة

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 500000 عدد الزوار في مركز أصول تنفيذ مشروع )الدعوة الإلكترونية( 4/17/7

 



 
 
 
 

 

 

  

 للجمعيةرية تطوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبش
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير متابعة استثمارات الأوقاف القائمة 5/1/1

الأوقاف والموارد 

 المالية

 %100 - - - 1 وقافعدد الأ امتلا  أوقاف جديدة لصالح الجمعية 5/2/1

الأوقاف والموارد 

 المالية

 %25 %25 %25 %25 2500000 الإيراد المالي توفير الموارد المالية لنشاطات الجمعية الدعوية 5/3/1

الأوقاف والموارد 

 المالية

توفير الموارد العينية لنشاطات الجمعية  5/4/1

 المختحفة

نسبة الإيراد 

 العيني

10% 25% 25% 25% 25% 

لأوقاف والموارد ا

 المالية

عدد البرامج  تنفيذ برنامج "التعحم الذاتي" لحدعاة 5/5/4

 التعحيمية

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 5

تنفيذ برنامج" الزيارات التلويرية" لإدارات  5/6/4

 الدعوة في الجمعيات المماثحة

 دعوة الجاليات - %67 %33 - 3 عدد الزيارات

مج "التدريب والتأهيل" لمنسوبي إدارة تنفيذ برنا 5/7/4

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 5 عدد الدورات الدعوة

تنفيذ برنامج الدورات التلويرية لمنسوبات  5/8/5

 الإدارة النسائية %40 %30 - %30 36 عدد الدورات الإدارة النسائية

تنفيذ برنامج استقلاب المتلوعات لحبرامج  5/9/5

 النسائية

 الإدارة النسائية %34 %33 - %33 30 المتلوعاتعدد 

 الإدارة النسائية - %50 - %50 10 الشراكاتعدد  تنفيذ برامج الشراكات لحبرامج النسائية 5/10/5

والنسخ والموسوعات قع اوالماستضافة  5/11/6

 الاحتياطي

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

قع دار الإسلام والموسوعات التلوير التقني لمو 5/12/6

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير وتلبيقاتها

الإشراف والمتابعة العامة والشرعية والإدارية  5/13/6

 والموسوعات ومحتواهاقع امووالتقنية لح

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

صة تدريب وتلوير دعاة الجمعية من خلال من 5/14/7

 مكين

 مركز أصول %20 %30 %30 %20 8 عدد الدعاة

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 6 الزياراتعدد  تنظيم الزيارات التعريفية النوعية لحجمعية 5/15/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 6 التقاريرعدد  التعري  بتقارير الجمعية في وسائل الإعلام 5/16/8

 التواصل والتسويق %50 - %50 - 2 الحفلاتعدد  لحفلات السنوية لحجمعيةإقامة ا 5/17/8

 التواصل والتسويق - %50 - %50 2 الزياراتعدد  تنفيذ برنامج زيارة جيران الجمعية 5/18/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 18 الزياراتعدد  تنفيذ برنامج زيارات لحجمعية 5/19/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 1500 عدد الهدايا هدية لكل زائر تنفيذ برنامج 5/20/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 48 التحديثاتعدد  تفعيل الحوحات والشاشات الداخحية 5/21/8

التقييم البعدي لحتواصل المجتمعي مع  5/22/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 4 التقاريرعدد  الجمعية

 التواصل والتسويق %34 %33 %33 - 300 المستفيدينعدد  تنفيذ برنامج الرد اءلي 5/23/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 24 المناسباتعدد  تفعيل المناسبات العامة 5/24/8

 التواصل والتسويق %50 - %50 - 2 المشاركاتعدد  المشاركة في المعارض والمؤتمرات 5/25/8

 التواصل والتسويق - - - %100 1 التقاريرعدد  ار التقرير الإعلامي السنوي لحجمعيةاصد 5/26/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 12 التقاريرعدد  اصدار التقارير الإعلامية الشهرية 5/27/8

 ويقالتواصل والتس %25 %25 %25 %25 48 التقاريرعدد  اصدار التقارير الإعلامية الأسبوعية 5/28/8



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 600 عدد المنشورات تنفيذ برنامج نشر المحتوى الدعوي 5/29/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 96 الأخبارعدد  تنفيذ برنامج نشر المحتوى الإخباري 5/30/8

 واصل والتسويقالت - %50 - %50 2 المسابقاتعدد  تنفيذ المسابقات الثقافية العامة 5/31/8

 التواصل والتسويق - %100 - - 2 عدد التقارير إقامة رححة العمرة لمنسوبي الجمعية 5/32/8

 التواصل والتسويق - - %100 - 1 الحقاءاتعدد  تنفيذ الحقاء السنوي لمنسوبي الجمعية 5/33/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 4 الحقاءاتعدد  تنفيذ الحقاءات الدورية لمنسوبي الجمعية 5/34/8

تنفيذ البرنامج التلويري لمنسوبي التواصل  5/35/8

 التواصل والتسويق - %34 %33 %33 3 البرامجعدد  والتسويق

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 6 الحقاءاتعدد  تنفيذ برنامج التعري  الداخحي لحمووفين 5/36/8

 التواصل والتسويق - %34 %33 %33 20 المووفينعدد  فين ومهامهمتنفيذ برنامج التعري  بالموو 5/37/8

إعداد التقرير المالي والإداري للأركان  5/38/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الإعلامية لحجمعية

متابعة الاحتياجات الدورية للأركان  5/39/8

 الإعلامية لحجمعية

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

عدد المراكز  فتح المراكز الإعلامية لحجمعية 5/40/8

 الجديدة

 التواصل والتسويق - 100% - - 1

المحفات عدد  توثيق برامج ونشاطات الجمعية 5/41/8

 التوثيقية

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 12

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 240 المقاطععدد  تصوير ومونتاج المقاطع الدعوية 5/42/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 60 التصاميمعدد  تنفيذ التصاميم الإعلامية لحجمعية 5/43/8

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 12 التحديثاتعدد  تحديث معحومات الموقع الإلكتروني لحجمعية 5/44/8



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 20 الموادعدد  لإعلاميةطباعة الكتب والوسائل ا 5/45/8

 تنفيذ برنامج الموو  المثالي 5/46/8

عدد مرات 

 التنفيذ

 التواصل والتسويق 100% - - - 1

عدد الزيارات  تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى والفروع 5/47/9

 الدورية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 24

 نفيذ برنامج الصيانة العامة لحمبنى والفروعت 5/48/9

نسبة اللحبات 

 المنفذة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 100%

نسبة اللحبات  تنفيذ برنامج النقل والمحروقات 5/49/9

 المنفذة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 100%

تنفيذ برنامج الضيافة لمنسوبي الجمعية  5/50/9

 والزوار
نسبة اللحبات 

 المنفذة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 100%

تنفيذ برنامج تأمين المشتريات للإدارات  5/51/9

 والمشروعات
نسبة اللحبات 

 المنفذة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 100%

نسبة اللحبات  تنفيذ برنامج إدارة المخزون 5/52/9

 المنفذة

 مات المساندةالخد 25% 25% 25% 25% 100%

نسبة اللحبات  تنفيذ برنامج الدعم التقني 5/53/9

 المنفذة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 100%

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/54/10

 م2025التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 4

 ي لحجمعيةمراجعة الوص  الوويف 5/55/10

وص  وويفي 

 ملور

 التخليط والتلوير 100% - - - 1

 مراجعة الهيكل التنظيمي لحجمعية 5/56/10

هيكل تنظيمي 

 ملور

 التخليط والتلوير 100% - - - 1



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي  5/57/10

 م2025الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

 والتلويرالتخليط  25% 25% 25% 25% 4

مراجعة وثائق عمل الجمعية )السياسات،  5/58/10

 والحوائح، واءليات، والمواثيق، والقوائم(

 التخليط والتلوير %25 %25 %25 %25 32 عدد الوثائق

إصدار تقارير التقييم الذاتي لتلبيق معايير  5/59/10

 الحوكمة في الجمعية

 التخليط والتلوير %100 - - - 1 عدد التقارير

5/60/10 
مراجعة تلبيق مواصفة )إدارة الجودة الشامحة 

ISO 9001 - 2015بالجمعية ) 
تقرير معتمد 

من المراجع 

 الخارجي

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 1

خلة تشغيحية  م2026إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية لعام  5/61/10

 معتمدة

 التخليط والتلوير 100% - - - 1

 الموارد البشرية %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير نظام الحضور والانصراف الإلكتروني تلوير 5/62/11

في نظام  ةتحديث أتمتة نماذج الموارد البشري 5/63/11

 لوجيكس الإلكتروني

 الموارد البشرية %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

إعداد الرواتب الشهرية إلكترونيًا عبر نظام  5/64/11

 كس الإلكترونيلوجي

عدد المسيرات 

 الإلكترونية

 الموارد البشرية 25% 25% 25% 25% 12

مراجعة بيانات جميع مووفي الجمعية  5/65/11

 وتحديثها

 الموارد البشرية %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

مراجعة عقود جميع مووفي الجمعية  5/66/11

 وتحديثها

 الموارد البشرية %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

مراجعة لائحة الموارد البشرية بالجمعية  5/67/11

 وتحديثها

 الموارد البشرية %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

تلبيق البرنامج التدريبي التخصصي لإدارات  5/68/11

 م2024الجمعية لعام 

تغلية الاحتياج 

 الأساس

 الموارد البشرية 25% 25% 25% 25% 100%
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 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

اصدار القوائم المالية لحجمعية لحسنة المالية  5/69/12

 م2024
نسبة اعتماد 

 القوائم

 الإدارة المالية - - - 100% 100%

تنفيذ القيد المحاسبي لحمصروفات والإيرادات  5/70/12

 م2025
نسبة اعتماد 

 القيد المحاسبي

 الإدارة المالية 25% 25% 25% 25% 100%

 الإدارة المالية - - - %100 1 اعتماد الموازنة م2025ية لحعام إعداد الموازنة المال 5/71/12

الاستمرار في مشروع الأرشفة الإلكترونية  5/72/12

 المالية
نسبة أرشفة 

 الوثائق المالية

 الإدارة المالية 25% 25% 25% 25% 100%

 إعداد التقارير المالية الدورية 5/73/12

عدد التقارير 

 المالية

 الإدارة المالية 25% 25% 25% 25% 4

 الإدارة المالية - - %50 %50 1 اعتماد اللائحة تحديث اللائحة المالية لحجمعية 5/74/12

 التلوعإدارة  %30 %30 %20 %20 15 عدد الحقاءات تنفيذ لقاءات ديوانية التلوع 5/75/13

محافظ إدارة التلوع مع أصحاب  تلوير 5/76/13

 المصححة

 التلوعإدارة  - - - %100 5 عدد الحقاءات

عدد الفرص  تفعيل موقع إدارة المتلوعين والمدارس 5/77/13

 المنجزة

 التلوعإدارة  60% - 20% 20% 5000

عدد الشراكات  تفعيل حقيبة تلوع طلاب المرححة الثانوية 5/78/13

 المفعحة

 التلوعإدارة  40% - 40% 20% 40
 التلوعإدارة  %34 - %33 %33 20 عدد الحقاءات صيالحقاءات التلويرية لفريق تواتنفيذ  5/79/13

إقامة برنامج ريادة لتمهير الكفاءات التلوعية  5/80/13

 التلوعإدارة  - %50 %25 %25 2 الدفعاتعدد  النسائية



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 التلوعإدارة  %34 %33 - %33 2 الدفعاتعدد  إقامة برنامج ماهر لتمهير كفاءات التلوّع 5/81/13
عدد الشراكات  يبة تلوع اللالباتتفعيل حق 5/82/13

 مع المدارس

 التلوعإدارة  40% - 40% 20% 10
 التلوعإدارة  %60 - %20 %20 15 عدد البرامج إقامة برنامج ساعة تلوّع 5/83/13

تلوير وتكيي  بوت الرد الالي كذكاء  5/84/13

 صناعي لحرد عحى المتلوعين

 التلوعإدارة  - %50 %50 - 5 عدد الخدمات

 التلوعإدارة  %25 %25 %25 %25 5 عدد الحقاءات تفعيل مجتمع خريجي ماهر 5/85/13
عدد المواد  بناء قاعدة بيانات لحمواد التلوعية 5/86/13

 التلوعية

 التلوعإدارة  40% 40% 10% 10% 500
 التلوعإدارة  %40 %40 %10 %10 50 عدد المواد إثراء المحتوى التلوعي 5/87/13
عدد المواد  يل فرصة النشر المتخصص لمواد الجمعيةتفع 5/88/13

 المرفوعة

 التلوعإدارة  25% 25% 25% 25% 90000
  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحجمعية

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير متابعة استثمارات الأوقاف القائمة 5/1/1

امتلا  أوقاف جديدة لصالح  5/2/1

 الجمعية

 %100 - - - 1 وقافعدد الأ

توفير الموارد المالية لنشاطات  5/3/1

 الجمعية الدعوية

 %25 %25 %25 %25 2500000 الإيراد المالي

توفير الموارد العينية لنشاطات  5/4/1

 الجمعية المختحفة

نسبة الإيراد 

 العيني

10% 25% 25% 25% 25% 

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 اتيجيةالإستر

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

( 64ية رقم )تنفيذ الدورة العحمية الشرع 1/1/2

 - - %54 %46 17 عدد الدارسين لحجاليات العربية

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 1/2/2

 %46 %54 - - 18 عدد الدارسين لحجاليات العربية

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

( 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/1/2

 - - %51 %49 64 عدد الدارسين بالحغة الإنجحيزية

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/2/2

 %49 %51 - - 74 عدد الدارسين بالحغة الإنجحيزية

( 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/3/2

 بالحغة الأردية

 - - %49 %51 125 عدد الدارسين

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/4/2

 %51 %49 - - 150 عدد الدارسين غة الأرديةبالح

رقم النسائية تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/5/2

 - - %50 %50 135 عدد الدارسات الأردية( بالحغة 64)

تنفيذ الدورة العحمية الشرعية النسائية رقم  3/6/2

 %53 %47 - - 144 عدد الدارسات ( بالحغة الأوردية65)

( 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/7/2

 بالحغة الإندونيسية

 - - %39 %61 89 عدد الدارسين

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/8/2

 بالحغة الإندونيسية

 %61 %39 - - 105 عدد الدارسين

رقم النسائية تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/9/2

 - - %43 %57 29 عدد الدارسات الإندونيسية( بالحغة 64)



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 اتيجيةالإستر

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

رقم النسائية تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/10/2

 %43 %57 - - 46 عدد الدارسات الإندونيسية( بالحغة 65)

( 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/11/2

 - - %49 %51 73 عدد الدارسين بالحغة التاميحية

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/12/2

 بالحغة التاميحية

 %51 %49 - - 84 عدد الدارسين

( 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/13/2

 بالحغة المحيبارية

 - - %37 %63 29 عدد الدارسين

 (65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/14/2

 بالحغة المحيبارية

 %63 %37 - - 33 عدد الدارسين

( 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/15/2

 - - %43 %57 161 عدد الدارسين بالحغة البنغالية

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/16/2

 %57 %43 - - 185 عدد الدارسين بالحغة البنغالية

( بحغة 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/17/2

 التحغو

 - - %49 %51 65 عدد الدارسين

( بحغة 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/18/2

 التحغو

 %51 %49 - - 72 عدد الدارسين

( 64تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/19/2

 بالحغة الفحبينية

 - - %49 %51 23 دارسينعدد ال

( 65تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/20/2

 بالحغة الفحبينية

 %51 %49 - - 29 عدد الدارسين

( 64تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 3/21/2

 لحناطقين بغيرها

 - - %55 %45 48 عدد الدارسين



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 اتيجيةالإستر

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

( 65م الحغة العربية رقم )تنفيذ برنامج تعحي 3/22/2

 لحناطقين بغيرها

 %48 %52 - - 55 عدد الدارسين

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

بأحكام الشرع 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

وفق المنهج 

 الوسلي

 %25 %25 %25 %25 600 عدد البرامج المسجدرسالة  مشروعتنفيذ  2/1/3

 وسائل الإعلام تنفيذ برنامج النشر الدعوي عبر 2/2/3

 الحديث

 %25 %25 %25 %25 60 عدد المواد

 %25 %25 %25 %25 16 عدد البرامج تنفيذ مشروع الأمن الفكري 2/3/3

 - %50 %50 - 8 عدد البرامج تنفيذ مشروع تعزيز قيمة الصلاة 2/4/3

 - %50 %50 - 4 عدد البرامج لأخلاقية لدى الشبابتنفيذ مشروع تعزيز القيم ا 2/5/3

 %25 %25 %25 %25 24 عدد البرامج تنفيذ برنامج نزيل لحسجناء 2/6/3

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الدورات تنفيذ برنامج "إيجابي" لحسجناء 2/7/3

 %25 %25 %25 %25 96 عدد المسابقات ثقافية" لحسجناء تنفيذ برنامج مسابقات "بصمة 2/8/3

 %25 %25 %25 %25 48 عدد المحاضرات تنفيذ برنامج مجالس الذكر لحسجناء 2/9/3

 %30 %20 %20 %30 24 عدد البرامج تنفيذ مشروع القيم لحسجناء 2/10/3

 %30 %25 %25 %20 24 عدد البرامج يم الله لحسجناءتنفيذ مشروع تعظ 2/11/3

 %34 %33 %33 - 3 الحقاءاتعدد  حي الفيصحية بناءتنفيذ برنامج "الشباب والهمة" لأ 2/12/3

 - %25 %25 %50 8 عدد الحقاءات لحعامحين العحمي التأصيل تنفيذ برنامج 2/13/3

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

 %25 %25 %25 %25 46 عدد الحقاءات تنفيذ برنامج "مالا يسع المسحم جهحه" لحمسحم الجديد 3/23/4

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" خلال رمضان  3/24/4

 حضوريا لحمسحم الجديد

 - - - %100 100 ستفيدينعدد الم

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" عن بعد لعموم  3/25/4

 %25 %25 %25 %25 3000 عدد المشاركين المسحمين غير العرب

تنفيذ برنامج "الدورات الشرعية النسائية" لغير  3/26/4

 %25 %25 %25 %25 300 عدد المشاركات العربيات

 %25 %25 %25 %25 500 عدد المشاركين تنفيذ برنامج "نادي المسحم الجديد" 3/27/4

 - - %20 %80 300 عدد المستفيدين تنفيذ برنامج "هدية العيد" لحمسحم الجديد 3/28/4

تنفيذ برنامج "رححة العمرة الرمضانية لحمسحمين  3/29/4

 - - - %100 480 عدد المشاركين ب إدارة التعحيم" بالجمعيةالجدد وطلا

تنفيذ برنامج "فقهني في ديني" رححة زيارة المسجد  3/30/4

 النبوي

 %80 %20 - - 1 عدد الرحلات

تنفيذ برنامج "رححة الحج لحمسحمين الجدد وطلاب  3/31/4

 - - %100 - 140 اركينعدد المش إدارة التعحيم" بالجمعية

تنفيذ برنامج "الجوال التوعوي" لحجاليات المسحمة  3/32/4

 غير العربية
عدد حالات 

 الاتصال

5000 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 200 عدد الزيارات تنفيذ برنامج "زيارة المسحم الجديد" 3/33/4

يذ برنامج جسور "زيارات ميدانية" لحمسحمين تنف 3/34/4

 %25 %25 %25 %25 300 عدد الزيارات الأصحيين

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لحجاليات  3/35/4

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة

 - - %20 %80 1500 عدد المشاركين



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

قرآن الكريم" لحجاليات تنفيذ "مسابقة حفظ ال 3/36/4

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة

 - - %20 %80 500 عدد المشاركين

تنفيذ  برنامج "عحيكم بسنتي" لنشر أحاديث السنة  3/37/4

 النبوية بحغات الجاليات المسحمة غير العربية

 - %100 - - 5000 عدد المستهدفين

"البرنامج الدعوي الرمضاني" لحجاليات تنفيذ  3/38/4

 المسحمة غير العربية

 - - - %100 1000 عدد الكحمات

 تنفيذ برنامج "ترجمة المواد العحمية لحمسحمين" 3/39/4

عدد المواد 

 المترجمة

60 25% 25% 25% 25% 
 %25 %25 %25 %25 100 عدد المواد المرئية تنفيذ برنامج "إنتاج المواد المرئية لحمسحمين" 3/40/4
 تنفيذ برنامج "إنتاج المواد السمعية لحمسحمين" 3/41/4

عدد المواد 

 السمعية

300 25% 25% 25% 25% 

 تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لحمسحمين 3/42/4

عدد المواد 

 المنشورة

40000 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج "مفاتيح الخير" )التوعية بأضرار  3/43/4

 التدخين والمخدرات والحفاو عحى البيئة وخلافه(

عدد المواد 

 المنشورة

500 25% 25% 25% 25% 

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

الرمضانية" لغير المسحمين تنفيذ "المسابقة الثقافية  4/1/4

 - - %20 %80 300 عدد المشاركين داخل الممحكة

 ترجمة المواد العحمية لغير المسحمين 4/2/4

عدد المواد 

 المترجمة

35 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الحقاءات تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لغير المسحمين 4/3/4

 %25 %25 %25 %25 70 عدد المواد المرئية إنتاج المواد المرئية لغير المسحمين 4/4/4

عدد المواد  إنتاج المواد السمعية لغير المسحمين 4/5/4

 السمعية

200 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 20000عدد المواد  لمسحمينتنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لغير ا 4/6/4



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 المنشورة

عدد حالات  تنفيذ برنامج "الجوال الدعوي" لغير المسحمين 4/7/4

 الاتصال

1500 25% 25% 25% 25% 

 مع غير المسحمين تنفيذ برنامج الحوار الالكتروني 4/8/4

 المختحفة بالحغات

المسحمين عدد 

 الجدد

500 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج "بقيمي أرتقي" عبر الواتساب بالحغات  4/9/4

 %25 %25 %25 %25 10 عدد الحغات المخحفة

(5) 

لجوانب تلوير ا

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

عدد البرامج  تنفيذ برنامج "التعحم الذاتي" لحدعاة 5/5/4

 التعحيمية

5 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج" الزيارات التلويرية" لإدارات الدعوة  5/6/4

 في الجمعيات المماثحة

 - %67 %33 - 3 عدد الزيارات

مج "التدريب والتأهيل" لمنسوبي إدارة تنفيذ برنا 5/7/4

 %25 %25 %25 %25 5 عدد الدورات الدعوة

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2ربعال 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس تنفيذ سحسحة الدروس العحمية النسائية 1/3/5

تنفيذ برنامج بينة لحفتيات لمدارسة القرآن  1/4/5

 %25 %25 %25 %25 %80 نسبة الاجتياز الكريم والعحم الشرعي

 - - %100 - 25 عدد المستفيدات تنفيذ برنامج بوصحة لحتأصيل العقدي 1/5/5

 - - %100 - 25 اتعدد المستفيد تنفيذ برنامج منهل لحتأصيل العقدي 1/6/5

 - %50 %25 %25 40 عدد المستفيدات تنفيذ برنامج تال لحتأصيل العقدي 1/7/5

 %25 %50 - %25 40 عدد المستفيدات تنفيذ برنامج رعاية الفتيات 1/8/5

مرات  عدد تنفيذ برنامج الصلاة نور لحفتيات الصغيرات 1/9/5

 التنفيذ

40 25% - 50% 25% 

عدد مرات  تنفيذ برامج لغرس القيم للأطفال 1/10/5

 التنفيذ

30 33% 33% - 34% 

(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

بأحكام الشرع 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

 وفق المنهج الوسلي

 %25 %25 %25 %25 60 عدد المحاضرات تنفيذ المحاضرات النسائية 2/14/5

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

تنفيذ برنامج بحيغ لتعحيم الحغة العربية والعحوم  3/44/5

 %34 %33 - %33 %80 نسبة الاجتياز الشرعية لأطفال الجاليات

تنفيذ برنامج تعحيم الوضوء والصلاة لحمسحمة  3/45/5

 الجديدة

 %25 %25 %25 %25 200 عدد المستفيدات



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2ربعال 1الربع

 أمور دينهم
تنفيذ برنامج اتقان حفظ الفاتحة وقصار السور  3/46/5

 %25 %25 %25 %25 60 المستفيداتعدد  لحمسحمة الجديدة

 %17 %17 %33 %33 30 عدد المحاضرات تنفيذ المحاضرات النسائية في المناسبات الشرعية 3/47/5

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس تنفيذ الدروس النسائية في السنة النبوية 3/48/5

 %25 %25 %25 %25 40 لدروسعدد ا تنفيذ الدروس النسائية في مسائل العقيدة 3/49/5

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

 %25 %25 %25 %25 80 عدد المستهدفات تنفيذ برنامج التعري  بالإسلام لغير المسحمات 4/10/5

 %25 %25 %25 %25 60 عدد المستهدفات يذ برنامج الحوار مع غير المسحماتتنف 4/11/5

(5) 

لجوانب تلوير ا

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

تنفيذ برنامج الدورات التلويرية لمنسوبات  5/8/5

 %40 %30 - %30 36 عدد الدورات الإدارة النسائية

تنفيذ برنامج استقلاب المتلوعات لحبرامج  5/9/5

 النسائية

 %34 %33 - %33 30 المتلوعاتعدد 

 - %50 - %50 10 الشراكاتعدد  تنفيذ برامج الشراكات لحبرامج النسائية 5/10/5
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 الأهداف

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار ؤشرالم النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير معاني وتفاسير القرآن الكريم اتتلوير ترجم 1/11/6

بحغات دار الإسلام تلوير محتوى موقع  1/12/6

 مختحفة

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

 جماتتلوير موسوعة ترتشغيل و 1/13/6

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير المصلححات الشرعية

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير تسويق محتوى موقع دار الإسلام وموسوعاته 1/14/6

معاني القرآن  اتموسوعة ترجمتشغيل  1/15/6

 الكريم

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الأحاديث النبوية اتموسوعة ترجمتشغيل  1/16/6

(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

بأحكام الشرع 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

 وفق المنهج الوسلي

تلوير موسوعة المواد الدعوية تنفيذ مشروع  2/15/6

 بالحغاتلحتداول المنتقاة 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

تجهيز كتب دعوية بالحغات لحلباعة والنشر  3/50/6

 الإلكتروني

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير تسجيل صوتي لتراجم معاني القرآن الكريم 3/51/6

(4) 

تعري  غير 

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير وإدارة محتوى موقع دار الإسلامنشر  4/12/6



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار ؤشرالم النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

المسحمين بالإسلام 

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

والنسخ والموسوعات قع اوالماستضافة  5/11/6

 الاحتياطي

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

قع دار الإسلام والموسوعات التلوير التقني لمو 5/12/6

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير وتلبيقاتها

الإشراف والمتابعة العامة والشرعية والإدارية  5/13/6

 والموسوعات ومحتواهاقع امووالتقنية لح

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

 %25 %25 %25 %25 500000 عدد الزوار إدارة وإثراء المستودع الدعوي الرقمي 1/17/7

 %25 %25 %25 %25 10 عدد البحوث الدعوية البحوثإصدار سحسحة  1/18/7

 %25 %25 %25 %25 20 عدد الكتب ءالمحتوى الدعوي المقروإصدار  1/19/7

 %20 %30 %30 %20 30 عدد المقاطع إصدار المحتوى الدعوي المرئي 1/20/7

 %20 %30 %30 %20 30 عدد الححقات الصوتيات الدعوية بالحغاتحسحة إنتاج س 1/21/7

1/22/7 
مشروع عالم باسل )تعحيم القيم للأطفال( 

المرححة الثانية بالحغة الإنجحيزية ) تلوير 

 وتسويق( في اليوتيوب
 %25 %50 %15 %10 200 عدد المشتركين

ونية ) إنتاج استكمال مشروع الأدلة الكتر 1/23/7

 وتلوير وتسويق(

 %20 %20 %30 %30 50000 عدد الزوار

1/24/7 
استكمال إنتاج مواد تعحيمية عحى منصة 

HourIslam  وترجمة واجهات المنصة

 لحغات الجمعية
 %25 %50 %15 %10 13 عدد المواد التعحيمية

تلوير وتسويق وترجمة منصة بينات  1/25/7

 %25 %50 %15 %10 13 عدد الحغات تبالحغا

1/26/7 
ناء المناهج التعحيمية الشرعية الاستكمال ب

بالحغات المستهدفة ) إعداد،  لقسم التعحيم

 طباعة ، نشر(
 %20 %30 %30 %20 21 عدد المواد

(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

 %25 %25 %25 %25 30 عدد الكتب بالحغاتأصول طباعة كتب مركز  2/16/7

 %20 %20 %30 %30 3 عدد الحغات تأسيس وحدة الدعوة الإلكترونية بالجمعية 2/17/7



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

بأحكام الشرع 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

 وفق المنهج الوسلي

 ) اليابانية، السواحيحية، الأوغندية(بحغات: 

ترجمة الاحاديث الكحية فقه وإتباع بحغات  2/18/7

 %20 %20 %30 %30 4 عدد الحغات مختحفة

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

ة )كي  أصحى، تسجيل مقاطع صوتي 3/52/7

 %25 %25 %25 %25 50 عدد المقاطع كي  أتوضأ، الوجيز( بحغات الجمعية

 %25 %25 %25 %25 50 عدد الدارسين تشغيل ومتابعة منصة زدني عحمًا 3/53/7

 %25 %25 %25 %25 50 عدد الحوحات طباعة الحوحات الدعوية بالحغات المختحفة 3/54/7

تنفيذ مشروع الدعوة بالحغة الخميرية  3/55/7

 %25 %50 %15 %10 2 وادعدد الم )إنتاج ودبحجة وترجمة(

 ترجمة وتسويقتلوير واستكمال متابعة و  3/56/7

 منصة تاء

عدد الحغات 

 الجديدة

10 10% 15% 50% 25% 

تسويق ونشر المواد الدعوية بالحغة  3/57/7

 ةالإندونيسي

 %25 %25 %25 %25 50 عدد المواد

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

تنفيذ مشروع دعوة غير المسحمين الناطقين  4/13/7

 %20 %20 %20 %40 30 عدد المواد بالحغة النيبالية

تنفيذ مشروع الحوار الإلكتروني مع غير  4/14/7

 المسحمين بحغات الجمعية

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المسحمين الجدد

تنفيذ مشروع الإسلام في ستين دقيقة بحغات  4/15/7

 %25 %25 %25 %25 13 عدد الحغات الجمعية

ة فحمي الصلاة استكمال مشروع ترجم 4/16/7

 %25 %25 %25 %25 10 عدد المقاطع واللهارة بالحغات المختحفة

 %25 %25 %25 %25 500000 عدد الزوارفي  تنفيذ مشروع )الدعوة الإلكترونية( 4/17/7



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 مركز أصول
(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

تدريب وتلوير دعاة الجمعية من خلال  5/14/7

 صة مكينمن

 %20 %30 %30 %20 8 عدد الدعاة

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 يجيةالإسترات

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

 %25 %25 %25 %25 6 الزياراتعدد  تنظيم الزيارات التعريفية النوعية لحجمعية 5/15/8

 %25 %25 %25 %25 6 التقاريرعدد  التعري  بتقارير الجمعية في وسائل الإعلام 5/16/8

 %50 - %50 - 2 الحفلاتعدد  لحفلات السنوية لحجمعيةإقامة ا 5/17/8

 - %50 - %50 2 الزياراتعدد  تنفيذ برنامج زيارة جيران الجمعية 5/18/8

 %25 %25 %25 %25 18 الزياراتعدد  تنفيذ برنامج زيارات لحجمعية 5/19/8

 %25 %25 %25 %25 1500 عدد الهدايا هدية لكل زائر تنفيذ برنامج 5/20/8

 %25 %25 %25 %25 48 التحديثاتعدد  تفعيل الحوحات والشاشات الداخحية 5/21/8

التقييم البعدي لحتواصل المجتمعي مع  5/22/8

 %25 %25 %25 %25 4 التقاريرعدد  الجمعية

 %34 %33 %33 - 300 المستفيدينعدد  تنفيذ برنامج الرد اءلي 5/23/8

 %25 %25 %25 %25 24 المناسباتعدد  تفعيل المناسبات العامة 5/24/8

 %50 - %50 - 2 المشاركاتعدد  المشاركة في المعارض والمؤتمرات 5/25/8

 - - - %100 1 التقاريرعدد  ار التقرير الإعلامي السنوي لحجمعيةاصد 5/26/8

 %25 %25 %25 %25 12 التقاريرعدد  اصدار التقارير الإعلامية الشهرية 5/27/8

 %25 %25 %25 %25 48 التقاريرعدد  اصدار التقارير الإعلامية الأسبوعية 5/28/8

 %25 %25 %25 %25 600 عدد المنشورات تنفيذ برنامج نشر المحتوى الدعوي 5/29/8

 %25 %25 %25 %25 96 الأخبارعدد  تنفيذ برنامج نشر المحتوى الإخباري 5/30/8

 - %50 - %50 2 المسابقاتعدد  تنفيذ المسابقات الثقافية العامة 5/31/8

 - %100 - - 2 عدد التقارير إقامة رححة العمرة لمنسوبي الجمعية 5/32/8

 - - %100 - 1 الحقاءاتعدد  تنفيذ الحقاء السنوي لمنسوبي الجمعية 5/33/8



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 يجيةالإسترات

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 %25 %25 %25 %25 4 الحقاءاتعدد  تنفيذ الحقاءات الدورية لمنسوبي الجمعية 5/34/8

تنفيذ البرنامج التلويري لمنسوبي التواصل  5/35/8

 - %34 %33 %33 3 البرامجعدد  والتسويق

 %25 %25 %25 %25 6 الحقاءاتعدد  تنفيذ برنامج التعري  الداخحي لحمووفين 5/36/8

 - %34 %33 %33 20 المووفينعدد  فين ومهامهمتنفيذ برنامج التعري  بالموو 5/37/8

إعداد التقرير المالي والإداري للأركان  5/38/8

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الإعلامية لحجمعية

متابعة الاحتياجات الدورية للأركان  5/39/8

 الإعلامية لحجمعية

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

عدد المراكز  فتح المراكز الإعلامية لحجمعية 5/40/8

 الجديدة

1 - - 100% - 

المحفات عدد  توثيق برامج ونشاطات الجمعية 5/41/8

 التوثيقية

12 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 240 المقاطععدد  تصوير ومونتاج المقاطع الدعوية 5/42/8

 %25 %25 %25 %25 60 التصاميمعدد  تنفيذ التصاميم الإعلامية لحجمعية 5/43/8

 %25 %25 %25 %25 12 التحديثاتعدد  تحديث معحومات الموقع الإلكتروني لحجمعية 5/44/8

 %25 %25 %25 %25 20 الموادعدد  لإعلاميةطباعة الكتب والوسائل ا 5/45/8

 تنفيذ برنامج الموو  المثالي 5/46/8

عدد مرات 

 التنفيذ

1 - - - 100% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 لأهداف ا

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

عدد الزيارات  تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى والفروع 5/47/9

 الدورية

24 25% 25% 25% 25% 

 نفيذ برنامج الصيانة العامة لحمبنى والفروعت 5/48/9

نسبة اللحبات 

 المنفذة

100% 25% 25% 25% 25% 

نسبة اللحبات  تنفيذ برنامج النقل والمحروقات 5/49/9

 المنفذة

100% 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج الضيافة لمنسوبي الجمعية  5/50/9

 والزوار
نسبة اللحبات 

 المنفذة

100% 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج تأمين المشتريات للإدارات  5/51/9

 والمشروعات
نسبة اللحبات 

 المنفذة

100% 25% 25% 25% 25% 

نسبة اللحبات  تنفيذ برنامج إدارة المخزون 5/52/9

 المنفذة

100% 25% 25% 25% 25% 

نسبة اللحبات  تنفيذ برنامج الدعم التقني 5/53/9

 المنفذة

100% 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/54/10

 م2025التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

4 25% 25% 25% 25% 

 ي لحجمعيةمراجعة الوص  الوويف 5/55/10

وص  وويفي 

 ملور

1 - - - 100% 

 مراجعة الهيكل التنظيمي لحجمعية 5/56/10

هيكل تنظيمي 

 ملور

1 - - - 100% 

تلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي  5/57/10

 م2025الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

مراجعة وثائق عمل الجمعية )السياسات،  5/58/10

 والحوائح، واءليات، والمواثيق، والقوائم(

 %25 %25 %25 %25 32 عدد الوثائق

إصدار تقارير التقييم الذاتي لتلبيق معايير  5/59/10

 الحوكمة في الجمعية

 %100 - - - 1 عدد التقارير

5/60/10 
مراجعة تلبيق مواصفة )إدارة الجودة 

 ( بالجمعيةISO 9001 - 2015الشامحة 
تقرير معتمد 

من المراجع 

 الخارجي

1 25% 25% 25% 25% 

خلة تشغيحية  م2026إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية لعام  5/61/10

 معتمدة

1 - - - 100% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر نشاطاتال

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير نظام الحضور والانصراف الإلكتروني تلوير 5/62/11

في نظام  ةتحديث أتمتة نماذج الموارد البشري 5/63/11

 لوجيكس الإلكتروني

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

إعداد الرواتب الشهرية إلكترونيًا عبر نظام  5/64/11

 كس الإلكترونيلوجي

عدد المسيرات 

 الإلكترونية

12 25% 25% 25% 25% 

مراجعة بيانات جميع مووفي الجمعية  5/65/11

 وتحديثها

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

مراجعة عقود جميع مووفي الجمعية  5/66/11

 وتحديثها

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

مراجعة لائحة الموارد البشرية بالجمعية  5/67/11

 وتحديثها

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التحديث

تلبيق البرنامج التدريبي التخصصي لإدارات  5/68/11

 م2024الجمعية لعام 

تغلية الاحتياج 

 الأساس

100% 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

 الرقم

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

اصدار القوائم المالية لحجمعية لحسنة  5/69/12

 - - - %100 %100 نسبة اعتماد القوائم م2024المالية 

تنفيذ القيد المحاسبي لحمصروفات  5/70/12

 م2025والإيرادات 
نسبة اعتماد القيد 

 المحاسبي

100% 25% 25% 25% 25% 

 - - - %100 1 اعتماد الموازنة م2025ية لحعام إعداد الموازنة المال 5/71/12

الاستمرار في مشروع الأرشفة الإلكترونية  5/72/12

 المالية
نسبة أرشفة الوثائق 

 المالية

100% 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير المالية إعداد التقارير المالية الدورية 5/73/12

 - - %50 %50 1 اعتماد اللائحة تحديث اللائحة المالية لحجمعية 5/74/12

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

 %30 %30 %20 %20 15 عدد الحقاءات تنفيذ لقاءات ديوانية التلوع 5/75/13

محافظ إدارة التلوع مع أصحاب  تلوير 5/76/13

 المصححة

 - - - %100 5 عدد الحقاءات

عدد الفرص  تفعيل موقع إدارة المتلوعين والمدارس 5/77/13

 المنجزة

5000 20% 20% - 60% 

عدد الشراكات  تفعيل حقيبة تلوع طلاب المرححة الثانوية 5/78/13

 المفعحة

40 20% 40% - 40% 

 %34 - %33 %33 20 عدد الحقاءات صيالحقاءات التلويرية لفريق تواتنفيذ  5/79/13

إقامة برنامج ريادة لتمهير الكفاءات  5/80/13

 - %50 %25 %25 2 الدفعاتعدد  التلوعية النسائية

 %34 %33 - %33 2 الدفعاتعدد  إقامة برنامج ماهر لتمهير كفاءات التلوّع 5/81/13

عدد الشراكات مع  يبة تلوع اللالباتتفعيل حق 5/82/13

 المدارس

10 20% 40% - 40% 

 %60 - %20 %20 15 عدد البرامج إقامة برنامج ساعة تلوّع 5/83/13

تلوير وتكيي  بوت الرد الالي كذكاء  5/84/13

 صناعي لحرد عحى المتلوعين

 - %50 %50 - 5 عدد الخدمات

 %25 %25 %25 %25 5 عدد الحقاءات تفعيل مجتمع خريجي ماهر 5/85/13

 %40 %40 %10 %10 500 عدد المواد التلوعية بناء قاعدة بيانات لحمواد التلوعية 5/86/13



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 %40 %40 %10 %10 50 عدد المواد إثراء المحتوى التلوعي 5/87/13

 %25 %25 %25 %25 90000 عدد المواد المرفوعة يل فرصة النشر المتخصص لمواد الجمعيةتفع 5/88/13

  



 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 انتهت الخطة
 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

  

 



 
 
 
 

 

 

  

 


